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1. Kedudukan Dokumen

Dokumen ini merupakan penyempurnaan roadmap strategis PPEMBK dengan memadukan dua lapisan
perencanaan: Roadmap sebagai arah strategis jangka menengah dan Milestone sebagai tahapan
pencapaian yang lebih operasional. Roadmap menetapkan arah transformasi, sedangkan milestone
menetapkan urutan waktu, program kunci, dan keluaran strategis.

ROADMAP Menetapkan visi, pilar, arah transformasi, dan arsitektur 2026-seterusnya
program.
MILESTONE Menjabarkan tahapan pencapaian, program prioritas, 2026-2031
PPEMBK dan keluaran strategis.
PROGRAM / WORK | Menurunkan milestone menjadi kegiatan, PIC, anggaran, Tahunan
PLAN target tahunan, dan jadwal teknis.
KPl & MONEV Mengukur capaian, perubahan, dampak, dan menjadi Periodik

dasar review kebijakan.

2. Visi dan Arah Transformasi

Visi: Terwujudnya ekosistem akademik dan kepesantrenan yang berwawasan ekologis, moderat,
berkarakter keislaman, berbasis data, serta mampu memberikan dampak nyata bagi masyarakat.

Rantai transformasi utama:

CENTER OF
BASIS DATA KURIKULUM AKSI NYATA POLICY IMPACT EXCELLENCE

3. Tiga Pilar PPEMBK

Ekoteologi Hubungan manusia-Allah-alam; amanah, Green Campus, eco-pesantren,
khalifah fil ardh, mizan, fikih lingkungan, konservasi, sampah, air, energi, riset
dan etika ekologis. sosial-ekologis.

Moderasi Komitmen kebangsaan, toleransi, Kurikulum Cinta, orientasi mahasiswa,

Beragama anti-kekerasan, penghargaan tradisi, dialog, literasi digital, indeks
dialog, dan literasi keagamaan. moderasi, relawan mahasiswa.

Kepesantrenan Ta'dib, keteladanan, khidmah, akhlak Ma'had Al-Jami'ah, pesantren mitra,
karimah, tradisi keilmuan, kemandirian, KKN, kewirausahaan, digitalisasi
dan pemberdayaan. khazanah, pemberdayaan.
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4. Milestone PPEMBK 2026-2031

Milestone berikut menjadi turunan operasional roadmap. Setiap tahun memiliki orientasi utama, kegiatan
kunci, dan keluaran yang menjadi prasyarat bagi fase berikutnya.

[] 2026 | Fondasi, Pemetaan Data & Kurikulum Cinta

Membangun fondasi kelembagaan, menghasilkan baseline mahasiswa baru, dan merumuskan instrumen
awal penguatan moderasi beragama.

Triwulan | | Januari-Maret 2026

Konsolidasi kelembagaan: konsolidasi PPEMBK di bawah koordinasi LP2M dan penyusunan draf instrumen
survei mahasiswa baru.

Triwulan Il | April-Juni 2026

Baseline Indeks Religiusitas Mahasiswa Baru: pengumpulan data dengan cakupan 4.038 Maba, 4 fakultas,
dan 38 program studi menggunakan pendekatan 5 dimensi sosiologi agama: ideologis, ritualis,
eksperiensial, intelektual, dan konsekuensial.

Triwulan Il | Juli-September 2026

Data-to-policy: pengolahan data, analisis, publikasi laporan hasil dan pembahasan komprehensif untuk
mendukung IKU LP2M dan Perkin Lembaga.

Triwulan IV | Oktober-Desember 2026

Kurikulum Cinta: perumusan dan peluncuran konseptual “Kurikulum Cinta dan Moderasi Beragama” sebagai
panduan dasar penguatan karakter mahasiswa baru.

MILESTONE AKHIR 2026

Baseline religiusitas mahasiswa baru + laporan analisis + draft/panduan konseptual Kurikulum Cinta.
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[0 2027 | Konsolidasi Program & Perintisan Kampus Hijau

Mengubah hasil baseline menjadi program pendidikan dan mulai menguji model Green Campus berbasis
ekoteologi.

Semester | | Januari-juni 2027

Integrasi hasil survei mahasiswa baru ke dalam modul orientasi akademik dan RPS Mata Kuliah Dasar
Umum (MKDU).

Perintisan pilot project Green Campus berbasis teologi hijau (ekoteologi) di lingkungan fakultas.

Semester Il | Juli-Desember 2027

Evaluasi awal efektivitas Kurikulum Cinta di tingkat universitas.

Penjalinan kerja sama strategis dengan pondok pesantren mitra dan lembaga pemerhati lingkungan hidup.

MILESTONE AKHIR 2027

Kurikulum Cinta mulai terimplementasi + pilot Green Campus + jejaring pesantren dan lingkungan
terbentuk.

[] 2028 | Ekspansi Aksi Nyata & KKN Tematik

Memindahkan program dari tataran konseptual menuju aksi nyata melalui KKN Tematik, Desa Binaan
Ekoteologi, dan penguatan Ma'had Al-Jami'ah.

Semester | | Januari-Juni 2028

Desain skema KKN Tematik Moderasi Beragama dan Desa Binaan Ekoteologi.

Penguatan peran Ma'had Al-Jami'ah dalam internalisasi akhlak karimah dan tradisi kepesantrenan yang
moderat.

Semester Il | Juli-Desember 2028

Peluncuran dan penerjunan KKN Tematik di lokasi-lokasi binaan strategis.

Monitoring dan evaluasi tahap pertama luaran pengabdian masyarakat berbasis indikator LP2M.

MILESTONE AKHIR 2028

Model KKN Tematik Moderasi-Ekoteologi berjalan, lokasi binaan terbentuk, dan praktik baik
terdokumentasi.
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[0 2029 | Publikasi Ilmiah, Simposium & Digitalisasi

Membangun ekosistem pengetahuan, komunikasi publik, digital monitoring, dan gerakan mahasiswa.

Semester | | Januari-jJuni 2029

Penyelenggaraan Call for Papers/Seminar Nasional bertema ekoteologi, moderasi beragama, dan kontribusi
kepesantrenan.

Pengembangan sistem pemantauan digital untuk indeks moderasi beragama dan literasi lingkungan
kampus.

Semester Il | Juli-Desember 2029

Pembentukan komunitas relawan mahasiswa Eco-Religious Squad sebagai pelopor aksi pelestarian
lingkungan dan perdamaian di kampus.

MILESTONE AKHIR 2029

PPEMBK memiliki ekosistem riset-publikasi-digital monitoring-student movement yang saling terhubung.

[0 2030-2031 | Evaluasi Siklus Lima Tahunan & Center of

Excellence

Mematangkan model, mengubah bukti riset menjadi policy impact, memperluas jejaring, dan
melembagakan PPEMBK sebagai pusat unggulan.

Tahun 2030

Pelaksanaan audit dan evaluasi menyeluruh melalui laporan siklus lima tahunan terhadap pencapaian IKU
LP2M dan Perkin Lembaga.

Hilirisasi riset ekoteologi menjadi policy brief bagi instansi terkait.

Tahun 2031

Perluasan jejaring kolaborasi riset moderasi beragama dan ekoteologi dengan perguruan tinggi mitra
tingkat regional/nasional, serta pengembangan jejaring internasional secara bertahap.

Pengukuhan PPEMBK sebagai Center of Excellence yang mandiri, adaptif, berbasis data, dan berkelanjutan.

MILESTONE AKHIR 2031

PPEMBK terlembaga sebagai Center of Excellence dengan model yang terdokumentasi, jejaring kuat,
policy impact, dan rencana keberlanjutan.
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5. Logical Chain: Dari Survei ke Policy Impact

Agar roadmap tidak menjadi kumpulan kegiatan yang berdiri sendiri, hasil Survei Indeks Religiusitas
Mahasiswa Baru ditempatkan sebagai baseline yang mengalir ke program berikutnya.

TA INPUT / DATA OUTPUT OUTCOME
HA

P

1

Survei Maba 2026; Pembersihan, analisis, Baseline + laporan Kebutuhan prioritas
5 dimensi; profil interpretasi, diagnosis indeks + rekomendasi.  mahasiswa
4.038 Maba. kebutuhan. teridentifikasi.
2  Temuan baseline. Perumusan Kurikulum Modul, panduan, RPS Penguatan karakter dan
Cinta dan integrasi ke terintegrasi. moderasi.

orientasi/MKDU.

3 | Kurikulum + data + Green Campus, Ma'had, Aksi nyata dan praktik Perubahan perilaku dan
jejaring. KKN, Desa Binaan. baik. dampak sosial-ekologis.

4 | Data program dan Digital monitoring, riset, Knowledge products + Evidence base untuk
evaluasi. publikasi, forum ilmiah. dashboard. kebijakan.

5 | Bukti riset dan Hilirisasi dan jejaring. Policy brief + model + Policy impact dan Center
evaluasi 5 tahunan. kemitraan. of Excellence.

6. Key Performance Indicators

m KPI STRATEGIS BUKTI / SUMBER DATA

Akademik & Modul Kurikulum Cinta tersusun dan muatan Modul; RPS; dokumen
Kurikulum ekoteologi serta moderasi beragama terintegrasi kurikulum; audit integrasi.
secara bertahap dalam kurikulum program studi
yang relevan.

Riset & Publikasi Tersedia laporan baseline, policy research, publikasi Repository; database
ilmiah, buku/referensi, forum ilmiah, dan policy brief. = publikasi; laporan riset;

policy brief.

PkM & KKN Terlaksana KKN Tematik Moderasi Beragama dan Laporan KKN/PkM; data
Desa Binaan Ekoteologi dengan luaran dan evaluasi penerima manfaat; evaluasi.
yang jelas.

Budaya Kampus Atmosfer akademik inklusif, penanganan intoleransi, Survei budaya; laporan
partisipasi aksi lingkungan, dan penguatan akhlak kasus; data partisipasi;
karimah. instrumen karakter.

Kelembagaan PPEMBK terintegrasi dalam koordinasi LP2M, Perkin, Dokumen tata kelola; Perkin;
jejaring mitra, sistem data, dan mekanisme Monev. MoU/MoA; laporan Monev.

Rekognisi Perluasan jejaring regional/nasional dan bertahap Kerja sama; publikasi;
menuju jejaring internasional serta Center of undangan/forum; dokumen
Excellence. rekognisi.
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7. Arsitektur Kelembagaan & Akuntabilitas

PPEMBK perlu dikelola sebagai ekosistem lintas unit. LP2M berfungsi sebagai payung koordinasi;
fakultas/prodi menjadi ruang integrasi akademik; Ma'had dan pesantren menjadi living laboratory;
mahasiswa menjadi aktor perubahan; sedangkan mitra eksternal memperluas dampak dan jejaring.

Universitas Arah kebijakan, legitimasi, sumber daya, integrasi Kebijakan dan dukungan
lintas unit. institusional.
LP2M / PPEMBK Koordinasi roadmap, riset, PkM, data, publikasi, IKU, Perkin, laporan tahunan
jejaring, dan Monev. dan evaluasi siklus.
Fakultas / Prodi Integrasi kurikulum, RPS, riset, dan implementasi Capaian kurikulum dan
program. program akademik.

Ma'had / Pesantren = Pembinaan akhlak, living laboratory, KKN/PkM, dan = Luaran pembinaan dan

inovasi. dampak masyarakat.
Mahasiswa Responden baseline, peserta program, Partisipasi, perubahan
Eco-Religious Squad, agen perubahan. pengetahuan/sikap/perilaku.
Mitra Kolaborasi riset, lingkungan, masyarakat, dan MoU/MoA, program bersama,
jejaring regional/global. dan rekognisi.

8. Sistem Monitoring, Evaluasi & Review Kebijakan

Alur Monev: Data — Analisis » Temuan - Interpretasi —» Diagnosis = Prioritas -» Program — Action Plan -
Monitoring = Evaluasi —» Review Kebijakan.

Tahunan Capaian program, KPI, partisipasi, luaran, dan Annual performance review +
kendala. action plan tahun berikutnya.
Fase Perubahan kapasitas, perilaku, kualitas program, Phase review + keputusan
dan dampak. scaling/re-design.
2030/ 5 Tahunan | Audit capaian IKU/Perkin dan efektivitas model. Laporan siklus 5 tahunan + policy

recommendations.

2031+ Keberlanjutan, rekognisi, jejaring, dan Center of Excellence sustainability
kemandirian PPEMBK. plan.

9. Target Akhir 2031

CENTER OF EXCELLENCE PPEMBK

PPEMBK menjadi pusat unggulan yang mandiri, adaptif,
berbasis data, berkelanjutan, memiliki model integratif
ekoteologi-moderasi beragama-kepesantrenan, menghasilkan
policy impact, dan memiliki jejaring kolaborasi regional serta
internasional.

Catatan: angka cakupan survei, istilah kelembagaan, dan target kegiatan pada dokumen ini mengikuti bahan yang diberikan.
Target kuantitatif KPI, PIC, anggaran, instrumen validasi, dan definisi operasional indikator perlu ditetapkan melalui
keputusan/perencanaan kelembagaan UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung.
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