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Arah pengembangan lima tahun

Pusat  Jurnal,  Publikasi,  dan  Penerbitan  mengoordinasikan  peningkatan  mutu  dan 
akreditasi  jurnal,  produktivitas  publikasi  dosen,  penerbitan  ilmiah,  serta  dukungan 
dokumentasi  kekayaan  intelektual.  Roadmap 2025–2029 disusun  dengan  menghubungkan 
baseline Renstra, kondisi awal portofolio jurnal tahun 2024, dan target tahunan yang terukur. 
Portofolio pembinaan utama terdiri atas 19 jurnal, sedangkan bidang publikasi dan penerbitan 
mengikuti indikator Renstra sampai tahun 2029.

Sasaran strategis akhir 2029

Roadmap diarahkan pada satu kondisi akhir yang terukur pada tahun 2029. Sasaran akhir 
ini menjadi titik tujuan bersama bagi bidang jurnal, publikasi, serta penerbitan dan kekayaan 
intelektual. Target tahunan disusun secara operasional dengan mempertimbangkan baseline, 
kemampuan pelaksanaan,  dan arah Renstra,  sehingga setiap program dapat  dinilai  secara 
realistis dan konsisten.

Bidang Sasaran akhir 2029 Fokus pengungkit
Jurnal 75% jurnal bereputasi nasional; 

5% bereputasi internasional; 21 
jurnal  nasional  terakreditasi;  1 
jurnal internasional bereputasi.

Akreditasi  dan  reakreditasi, 
regularitas,  mutu  editorial, 
metadata,  citedness,  jejaring, 
dan internasionalisasi.

Publikasi Rasio  produktivitas  3,5;  400 
dosen  mempublikasikan  pada 
jurnal nasional terakreditasi; 80 
dosen pada jurnal internasional 
bereputasi;  100  ribu  sitasi  per 
tahun;  skor  Scopus/SINTA 
90%.

Klinik  naskah,  pendampingan 
revisi,  pemilihan  jurnal, 
sinkronisasi  profil,  diseminasi 
karya, dan pemantauan sitasi.

Penerbitan dan KI 120  book  chapter;  170  HaKI 
selain  buku;  1  paten/paten 
sederhana.

Pipeline penerbitan, penelaahan 
dan penyuntingan,  katalog dan 
distribusi,  inventarisasi  luaran 
KI,  serta  rekonsiliasi  status 
dokumen.

Sasaran akhir tersebut diturunkan secara bertahap dari baseline menuju target 2025–
2029. Tabel berikut memperlihatkan alur tahunan tiga bidang utama agar hubungan antara 
kondisi awal, penguatan program, dan hasil akhir dapat dibaca dalam satu rangkaian.
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Periode Jurnal Publikasi Penerbitan & KI
Baseline Portofolio pembinaan utama terdiri atas 19 jurnal. Kondisi 2024 menjadi 

baseline untuk melihat posisi akreditasi, proses reakreditasi/pengajuan, 
serta  kesiapan peningkatan  mutu.  Baseline  indikator  Renstra  dicatat 
terpisah pada bagian indikator.

Baseline  Renstra:  rasio  4;  250  dosen 
mempublikasikan  pada  jurnal  nasional 
terakreditasi;  70  dosen  pada  jurnal 
internasional bereputasi; 100 ribu sitasi; 
skor Scopus/SINTA 50%.

Baseline  Renstra:  100 
book chapter;  150 HaKI 
selain buku; 0 paten/paten 
sederhana.

2025 Melaksanakan tonggak capaian 2025 pada 19 jurnal: pengajuan Scopus 
Epistemé,  pemeliharaan  dan  peningkatan  peringkat  SINTA, 
penyelesaian akreditasi/reakreditasi, serta penguatan regularitas jurnal 
yang masih berkembang.

Target: rasio 4; 275 dosen nasional; 70 
internasional; 100 ribu sitasi; skor 55%.

Target: 100 book chapter; 
150 HaKI selain buku; 0 
paten.

2026 Menuntaskan  tonggak  capaian  2026:  menjaga  status  akreditasi, 
mengawal peningkatan peringkat, menyiapkan reakreditasi berikutnya, 
dan  memperkuat  mutu  editorial,  metadata,  serta  regularitas  seluruh 
jurnal.

Target: rasio 4; 300 dosen nasional; 70 
internasional; 100 ribu sitasi; skor 60%.

Target: 100 book chapter; 
155 HaKI; 0 paten.

2027 Mengawal hasil akreditasi dan reakreditasi; Jurnal Tadris Matematika 
diarahkan pada reakreditasi Sinta 2, sedangkan jurnal lain menjaga atau 
mencapai status sesuai tonggak capaian masing-masing.

Target: rasio 4; 350 dosen nasional; 72 
internasional; 100 ribu sitasi; skor 70%.

Target: 110 book chapter; 
160 HaKI; 0 paten.

2028 Konsolidasi  capaian:  Epistemé  dipertahankan  pada  jalur  Scopus; 
SOSEBI  diarahkan  Sinta  2;  jurnal  lain  mempertahankan  atau 
meningkatkan status sesuai matriks 19 jurnal.

Target: rasio 3,5; 375 dosen nasional; 75 
internasional; 100 ribu sitasi; skor 80%.

Target: 115 book chapter; 
165 HaKI; 1 paten.

2029 Keberlanjutan:  mempertahankan  regularitas  dan  status,  menyiapkan 
reakreditasi  berikutnya,  meningkatkan  jurnal  prioritas,  serta 
menyelaraskan portofolio dengan target operasional roadmap 2029.

Target: rasio 3,5; 400 dosen nasional; 80 
internasional; 100 ribu sitasi; skor 90%.

Target: 120 book chapter; 
170 HaKI; 1 paten.

Tahapan tahunan di atas selanjutnya diterjemahkan ke dalam keterkaitan yang lebih operasional antara sasaran, indikator, strategi, dan 
program utama. Keterkaitan ini penting agar program tidak berdiri sendiri, tetapi langsung mendukung indikator yang akan dilaporkan pada akhir 
periode.
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Keterkaitan sasaran, indikator, dan program utama

Matriks berikut digunakan sebagai kerangka pengendalian program. Sasaran menunjukkan 
kondisi  yang  ingin  dicapai,  indikator  menjadi  ukuran  keberhasilan,  strategi  menjelaskan 
pendekatan,  sedangkan program utama menjadi  bentuk intervensi  yang dilaksanakan oleh 
pusat bersama unit terkait.

Sasaran Indikator utama 2029 Strategi Program utama
Reputasi  dan  mutu 
jurnal meningkat

21  jurnal  nasional 
terakreditasi;  1  jurnal 
internasional bereputasi; 
75%  bereputasi 
nasional; 5% bereputasi 
internasional.

Stabilisasi  19  jurnal 
utama,  peningkatan 
peringkat,  perluasan 
portofolio,  dan 
internasionalisasi 
berbasis kesiapan.

Audit  website  dan  OJS, 
pendampingan 
akreditasi/reakreditasi, 
penguatan  peer  review, 
metadata,  sitasi,  jejaring 
editor-reviewer-penulis, 
dan kesiapan indeksasi.

Produktivitas  dan 
dampak publikasi dosen 
meningkat

Rasio  3,5;  400  dosen 
publikasi  nasional;  80 
dosen  publikasi 
internasional;  100  ribu 
sitasi; skor 90%.

Pendampingan  berbasis 
naskah  dan  kelompok 
penulis,  perbaikan 
keterlacakan karya, serta 
diseminasi hasil riset.

Pemetaan  dosen  dan 
naskah,  klinik  artikel, 
respons  reviewer, 
pemilihan  jurnal, 
sinkronisasi  profil 
Scopus/SINTA,  dan 
dashboard sitasi.

Kapasitas  penerbitan 
dan luaran KI menguat

120  book  chapter;  170 
HaKI  selain  buku;  1 
paten/paten sederhana.

Penguatan  pipeline 
penerbitan dan dukungan 
dokumentasi  kekayaan 
intelektual  secara 
kolaboratif.

Seleksi,  review,  revisi, 
penyuntingan,  galley, 
katalog,  distribusi, 
inventarisasi  HaKI, 
pemetaan  kandidat  paten, 
dan rekonsiliasi status.

Kerangka  tersebut  menjadi  penghubung  antara  arah  strategis  dan  rincian  indikator. 
Bagian berikut menyajikan baseline, target tahunan, serta ketercapaian yang tersedia sehingga 
perkembangan setiap indikator dapat dipantau secara konsisten.

Cakupan indikator dan baseline Renstra

Seluruh indikator yang relevan dengan tugas Pusat Jurnal, Publikasi, dan Penerbitan tetap 
dimasukkan. Nilai baseline Renstra ditempatkan pada kolom “Baseline (Awal)”, sedangkan 
ketercapaian tahun 2025 ditampilkan terpisah agar kondisi awal, target, dan capaian dapat 
dibaca dengan jelas.

Indikator bidang jurnal
Indikator Unit Baseline 

(Awal)
2025 2026 2027 2028 2029

Persentase jurnal bereputasi nasional % 50 50 60 65 70 75

Persentase jurnal bereputasi internasional % 0 0 0 2 3 5

Jumlah jurnal nasional terakreditasi Jml 10 12 15 19 20 21

Jumlah jurnal internasional bereputasi Jml 0 0 0 1 1 1

Target  tahunan  bidang  jurnal  di  atas  menjadi  rujukan  perencanaan.  Tabel  berikut 
menyajikan ketercapaian tahun 2025 sebagaimana tersedia pada instrumen, disertai makna 
capaian dan tindak lanjut yang diperlukan untuk menjaga arah sampai 2029.

Indikator Ketercapaian 2025 Makna Tindak lanjut

Persentase jurnal yang 
bereputasi nasional

114,03% Capaian  pada  instrumen 
telah melampaui target yang 
dihitung.

Verifikasi  jumlah 
jurnal,  penyebut,  dan 
SK akreditasi sebelum 
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pelaporan.

Persentase jurnal yang 
bereputasi 
internasional

Tidak Memenuhi Target  internasionalisasi 
belum tercapai.

Prioritaskan  jalur 
Scopus,  jejaring 
internasional, 
citedness,  dan  mutu 
editorial.

Jumlah jurnal nasional 
terakreditasi

108,33% Capaian  pada  instrumen 
telah melampaui target yang 
dihitung.

Pastikan  jumlah  riil 
jurnal  terakreditasi 
sesuai SK yang masih 
berlaku.

Jumlah  jurnal 
internasional 
bereputasi

Tidak memenuhi Target  jurnal  internasional 
bereputasi belum tercapai.

Fokuskan 
pendampingan  pada 
kandidat  yang 
memiliki  kesiapan 
indeksasi tertinggi.

Catatan:  isian  114,03% dan 108,33% dipertahankan sebagaimana  sumber  dan tidak 
ditafsirkan otomatis sebagai proporsi jumlah jurnal. Status “Tidak Memenuhi/tidak memenuhi” 
juga dipertahankan sesuai isian. Target Renstra dicatat sebagai rujukan pelaporan; realisasi 
perlu diverifikasi melalui register dan SK akreditasi.

Indikator bidang publikasi
Indikator Unit Baseline 

(Awal)
2025 2026 2027 2028 2029

Rasio produktivitas publikasi ilmiah 
dengan jumlah dosen

: 4 4 4 4 3,5 3,5

Jumlah dosen yang mempublikasikan 
di jurnal nasional terakreditasi

Jml 250 275 300 350 375 400

Jumlah dosen yang mempublikasikan 
di jurnal internasional bereputasi

Jml 70 70 70 72 75 80

Jumlah citasi per tahun Jml 100 rb 100 rb 100 rb 100 rb 100 rb 100 rb

Persentase dosen yang memiliki skor 
Scopus/SINTA

% 50 55 60 70 80 90

Target tahunan bidang publikasi disusun secara bertahap dari baseline menuju sasaran 
akhir yang realistis. Ketercapaian 2025 pada tabel berikut dibaca sebagai bahan evaluasi awal 
dan tetap memerlukan konsistensi rumus, periode ukur, serta basis data yang digunakan.

Indikator Ketercapaian 
2025

Makna Tindak lanjut

Rasio  produktivitas 
publikasi  ilmiah  dengan 
jumlah dosen

78,53% Capaian  belum  dapat  dibaca 
sebagai rasio tanpa rumus yang 
disahkan.

Tetapkan rumus, periode 
ukur,  dan  basis  data 
publikasi yang konsisten.

Jumlah  dosen  yang 
mempublikasikan  di  jurnal 
nasional terakreditasi

78,18% Capaian masih di  bawah target 
penuh.

Perkuat  klinik  naskah, 
pemetaan  dosen,  dan 
pemantauan  artikel 
sampai terbit.

Jumlah  dosen  yang 
mempublikasikan  di  jurnal 
internasional bereputasi

41,25% Capaian  masih  memerlukan 
percepatan.

Fokus  pada 
pendampingan  naskah 
potensial,  pemilihan 
jurnal,  dan  respons 
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reviewer.

Jumlah citasi per tahun 2,33% Capaian  tahunan  perlu 
diverifikasi agar tidak tercampur 
dengan sitasi kumulatif.

Bangun  dashboard  sitasi 
tahunan  dan  program 
diseminasi karya.

Persentase  dosen  yang 
memiliki  skor 
Scopus/SINTA

Scopus 
36,36%

Cakupan  Scopus  masih  perlu 
diperluas dan disinkronkan.

Perbarui  profil  dosen, 
sinkronkan identitas, dan 
verifikasi  data 
Scopus/SINTA.

Catatan:  angka  capaian  disalin  sebagai  teks  sumber.  Rumus  rasio,  kriteria  skor 
Scopus/SINTA, jumlah dosen, serta periode pengukuran perlu dikonfirmasi pada data dasar. 
Jumlah dosen publikasi dihitung sebagai dosen unik per kategori, sedangkan sitasi tahunan 
harus dibedakan dari sitasi kumulatif. Target sitasi tahunan dipertahankan sebesar 100 ribu 
sitasi per tahun selama periode roadmap sebagai target operasional yang realistis dan konsisten 
dengan baseline.

Indikator penerbitan dan kekayaan intelektual
Indikator Unit Baseline 

(Awal)
2025 2026 2027 2028 2029

Jumlah book chapter Jml 100 100 100 110 115 120

Jumlah HaKI selain buku Jml 150 150 155 160 165 170

Jumlah paten dan paten sederhana Jml 0 0 0 0 1 1

Target penerbitan dan kekayaan intelektual di atas digunakan sebagai arah kuantitatif. 
Tabel berikut memperlihatkan ketercapaian 2025 dan tindak lanjut operasional yang perlu 
dilakukan agar target tahun berikutnya dapat disiapkan sejak awal.

Indikator Ketercapaian 
2025

Makna Tindak lanjut

Jumlah  book 
chapter

30,83% Capaian  masih  memerlukan 
percepatan produksi.

Bangun  pipeline  naskah,  review, 
penyuntingan, dan jadwal penerbitan 
per semester.

Jumlah  HaKI 
selain buku

105,33% Isian  instrumen  menunjukkan 
capaian melampaui target.

Verifikasi  objek,  pemilik,  nomor, 
tanggal, dan status dokumen resmi.

Jumlah  paten 
dan  paten 
sederhana

0 Belum  tersedia  capaian  yang 
dapat dilaporkan.

Bangun  register  kandidat  paten  dan 
pisahkan  status  pengajuan, 
pemeriksaan, serta granted.

Book  chapter  diperlakukan  sebagai  keluaran  penerbitan.  HaKI  selain  buku  serta 
paten/paten  sederhana  dikelola  secara  kolaboratif  sesuai  pembagian  tugas  institusi. 
Ketercapaian paten tahun 2025 ditampilkan sebesar 0 sesuai penyesuaian indikator dan tetap 
perlu diverifikasi dengan bukti pelaporan yang sah.
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Baseline dan Roadmap 19 Jurnal

Kondisi tahun 2024 digunakan sebagai baseline portofolio jurnal. Setiap jurnal ditampilkan berdasarkan posisi awalnya, kemudian 
diikuti target 2025–2028 dan arah keberlanjutan 2029. Dengan susunan ini, perkembangan tiap jurnal dapat dipantau dari kondisi awal 
menuju akreditasi, peningkatan peringkat, atau internasionalisasi.

Matriks target tonggak capaian jurnal: baseline 2024 sampai 2029

Kolom Baseline 2024 menggambarkan posisi awal portofolio, sedangkan kolom Target 2025–2028 merupakan tonggak yang 
direncanakan dan tidak otomatis menunjukkan status aktual. Status aktual harus diverifikasi secara terpisah melalui SK akreditasi, bukti 
pengajuan, arsip OJS, atau bukti indeksasi terbaru. Kolom Arah 2029 merupakan keberlanjutan operasional untuk menjaga capaian dan 
menyelaraskan portofolio dengan target Renstra 2029.

No Nama jurnal Baseline 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027 Target 2028 Arah 2029
1 Epistemé:  Jurnal  Pengembangan 

Ilmu Keislaman
Reakreditasi Sinta 2 Pengajuan  ke 

Scopus
Terindeks Scopus Terindeks Scopus Terindeks Scopus Pertahankan  indeks 

Scopus; penguatan sitasi 
dan regularitas.

2 Ta’allum: Jurnal Pendidikan Islam Reakreditasi  ke 
Sinta 2

Terindeks Sinta 2 Terindeks Sinta 2 Terindeks Sinta 2 Terindeks Sinta 2 Pertahankan  Sinta  2; 
evaluasi  peningkatan 
mutu dan jejaring.

3 Dinamika  Penelitian:  Media 
Komunikasi  Penelitian  Sosial 
Keagamaan

Terakreditasi Sinta 4 Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Pertahankan  Sinta  4; 
siapkan  siklus 
reakreditasi berikutnya.

4 Ahkam: Jurnal Hukum Islam Pengajuan 
reakreditasi Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Pertahankan  Sinta  3; 
evaluasi  peluang 
peningkatan.

5 Kontemplasi:  Jurnal  Ilmu-Ilmu 
Ushuluddin

Pengajuan  ulang 
akreditasi ke Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Pertahankan  Sinta  4; 
penguatan  regularitas 
dan mutu.

6 Jurnal Bahasa Lingua Scientia Reakreditasi  ke 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Pertahankan  Sinta  2; 
penguatan 
internasionalisasi.

7 An-Nisbah:  Jurnal  Ekonomi 
Syariah

Pengajuan 
reakreditasi Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Pertahankan  Sinta  2; 
penguatan  mutu  dan 
sitasi.

8 Al-Tadris:  Jurnal  Pendidikan 
Bahasa Arab

Pengajuan akreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Pertahankan  Sinta  3; 
evaluasi  peningkatan 
peringkat.

9 Martabat:  Jurnal  Perempuan  dan 
Anak

Terakreditasi Sinta 4 Terakreditasi 
Sinta 4

Pengajuan 
reakreditasi  ke 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Pertahankan  Sinta  3; 
siapkan  siklus 
reakreditasi.

10 Jurnal Tadris Matematika Terakreditasi Sinta 3 Terakreditasi Terakreditasi Pengajuan Terakreditasi Pertahankan  Sinta  2; 
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Sinta 3 Sinta 3 reakreditasi  ke 
Sinta 2

Sinta 2 penguatan reputasi.

11 BALANCE:  Journal  of  Islamic 
Accounting

Pengajuan 
reakreditasi ke Sinta 
3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Pertahankan  Sinta  3; 
verifikasi  siklus 
akreditasi terbaru.

12 MARDIBASA:  Jurnal 
Pembelajaran  Bahasa  dan  Sastra 
Indonesia

Pengajuan akreditasi 
ke Sinta 5

Terakreditasi 
Sinta 5

Terakreditasi 
Sinta 5

Terakreditasi 
Sinta 5

Terakreditasi 
Sinta 5

Pertahankan  Sinta  5; 
siapkan  peningkatan 
sesuai evaluasi.

13 Ar  Rehla:  Journal  of  Islamic 
Tourism,  Halal  Food,  Islamic 
Traveling, and Creative Economy

Terakreditasi Sinta 4 Terakreditasi 
Sinta 4; persiapan 
pengajuan  ke 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Pertahankan  Sinta  2; 
penguatan  jejaring 
internasional.

14 Jurnal Penelitian Mahasiswa Ilmu 
Sosial Ekonomi dan Bisnis Islam 
(SOSEBI)

Pengajuan akreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 2

Pertahankan  Sinta  2; 
penguatan  mutu  dan 
regularitas.

15 Kerigan:  Jurnal  Pengabdian 
Masyarakat

Terbit volume 1 Terbit  volume  2; 
persiapan 
akreditasi

Pengajuan 
akreditasi Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Terakreditasi 
Sinta 3

Pertahankan  Sinta  3; 
penguatan  dampak  dan 
regularitas.

16 Legacy:  Jurnal  Hukum  dan 
Perundang-Undangan

Pengajuan akreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Pertahankan  Sinta  4; 
siapkan  peningkatan 
sesuai evaluasi.

17 Reinforce:  Journal  of  Sharia 
Management

Pengajuan akreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Terakreditasi 
Sinta 2

Pertahankan  Sinta  2; 
penguatan  mutu, 
citedness, dan jejaring.

18 JESS:  Jurnal  Education  Social 
Science

Pengajuan akreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Pertahankan  Sinta  4; 
penguatan  regularitas 
dan mutu.

19 Journal of Economics and Policy 
Studies (JEPS)

Pengajuan akreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Terakreditasi 
Sinta 4

Pertahankan  Sinta  4; 
siapkan  peningkatan 
sesuai evaluasi.

Dengan pemisahan ini, roadmap berfungsi sebagai dokumen target, sedangkan capaian faktual dicatat pada monitoring tahunan. 
Apabila target suatu tahun belum tercapai, tonggak tidak dinyatakan selesai; tindak lanjut diarahkan pada penyelesaian kesenjangan 
capaian dan penyesuaian jadwal tanpa mengubah arah akhir roadmap.
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Arah strategis portofolio jurnal
Berdasarkan target setiap jurnal, portofolio dikelompokkan menurut arah pengembangan 

agar intensitas pembinaan dapat dibedakan. Pengelompokan ini bukan peringkat mutu, melainkan 
cara menentukan fokus intervensi sesuai kebutuhan masing-masing jurnal.

Prioritas Jurnal Arah 2025–2029

Internasionalisasi / Scopus Epistemé: Jurnal Pengembangan Ilmu 
Keislaman

Pengajuan Scopus, penguatan citedness dan 
jejaring, kemudian pemeliharaan indeksasi 
dan regularitas.

Penguatan Sinta 2 Ta’allum;  Jurnal  Bahasa  Lingua 
Scientia;  An-Nisbah;  Jurnal  Tadris 
Matematika;  Ar  Rehla;  SOSEBI; 
Reinforce

Menjaga  atau  mencapai  Sinta  2, 
memperkuat  regularitas,  peer  review, 
metadata, sitasi, dan jejaring internasional.

Penguatan Sinta 3 Ahkam;  Al-Tadris;  Martabat; 
Balance; Kerigan

Menuntaskan  atau  menjaga  Sinta  3  dan 
menyiapkan  peluang  peningkatan 
berdasarkan hasil evaluasi.

Konsolidasi Sinta 4–5 Dinamika  Penelitian;  Kontemplasi; 
MARDIBASA; Legacy; JESS; JEPS

Menjaga  akreditasi,  memperbaiki 
regularitas  dan  mutu  editorial,  serta 
menyiapkan peningkatan peringkat secara 
bertahap.

Arah portofolio: 19 jurnal menjadi sasaran pembinaan utama. Target Renstra meningkat 
menjadi 20 jurnal nasional terakreditasi pada 2028 dan 21 jurnal pada 2029. Karena itu, setelah 
stabilisasi 19 jurnal, diperlukan minimal satu jurnal tambahan pada 2028 dan total dua jurnal 
tambahan secara kumulatif sampai 2029 untuk menutup target institusi, tanpa mengurangi fokus 
mutu pada portofolio utama.

Pengembangan portofolio untuk target 2028–2029

Portofolio utama berjumlah 19 jurnal, sementara target institusi meningkat menjadi 20 jurnal 
nasional terakreditasi pada 2028 dan 21 jurnal pada 2029. Karena itu, perlu disiapkan mekanisme 
penambahan kandidat tanpa mengurangi fokus pembinaan terhadap 19 jurnal utama.

Tahun Target institusi Kebutuhan portofolio Tindakan utama
2027 19  jurnal  nasional 

terakreditasi
Stabilisasi  19  jurnal  utama  dan 
identifikasi kandidat tambahan.

Verifikasi  masa  berlaku  akreditasi, 
regularitas,  kesiapan  persyaratan,  dan 
bukti  editorial;  tetapkan  kandidat 
tambahan berdasarkan hasil evaluasi.

2028 20  jurnal  nasional 
terakreditasi

Minimal  1  jurnal  tambahan secara 
kumulatif di luar portofolio utama.

Dampingi  kandidat  terpilih  sampai 
pengajuan dan verifikasi hasil; tetap jaga 
capaian 19 jurnal utama.

2029 21  jurnal  nasional 
terakreditasi

Total  minimal  2  jurnal  tambahan 
secara kumulatif dibanding baseline 
portofolio 19 jurnal.

Tambahkan  minimal  1  jurnal  lagi 
dibanding capaian 2028, verifikasi status 
seluruh  portofolio,  dan  siapkan  siklus 
pengembangan berikutnya.

Nama  jurnal  tambahan  tidak  dikunci  dalam  roadmap  ini.  Penetapannya  dilakukan 
berdasarkan kesiapan faktual dan bukti terbaru, sehingga target institusi tetap dapat dikejar tanpa 
memaksakan pengajuan jurnal yang belum memenuhi persyaratan.
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Penjabaran program jurnal 2025–2029

Tahun Program dan tindakan Keluaran/target
2025 Eksekusi tonggak capaian pada 19 jurnal.  Prioritas:  pengajuan 

Scopus  Epistemé;  penyelesaian  akreditasi/reakreditasi; 
pemeliharaan  status  SINTA;  dan  penguatan  regularitas  jurnal 
yang masih berkembang.

Register  19  jurnal,  status 
akreditasi/reakreditasi,  bukti 
pengajuan,  jadwal  terbit,  dan 
daftar masalah prioritas.

2026 Menjaga status yang telah dicapai dan menuntaskan target yang 
masih berupa pengajuan atau peningkatan. Martabat diarahkan 
pada reakreditasi Sinta 3; Kerigan mengajukan Sinta 3; jurnal lain 
memperkuat mutu editorial dan metadata.

Dossier  pengajuan,  checklist 
website/OJS,  bukti  peer 
review,  metadata,  dan 
regularitas.

2027 Mengawal  hasil  akreditasi  dan  peningkatan  peringkat.  Jurnal 
Tadris Matematika mengajukan reakreditasi ke Sinta 2; Martabat 
dan Kerigan diarahkan mencapai Sinta 3; seluruh jurnal menjaga 
regularitas.

SK/hasil akreditasi, edisi tepat 
waktu,  dan  register  tindak 
lanjut.

2028 Konsolidasi capaian. Epistemé dipertahankan pada jalur Scopus; 
SOSEBI ditargetkan Sinta 2; jurnal lain mempertahankan atau 
meningkatkan status sesuai matriks.

Rekap capaian 2028 dan daftar 
gap  menuju  target  Renstra 
akhir.

2029 Mempertahankan capaian, menyiapkan reakreditasi  berikutnya, 
meningkatkan  jurnal  prioritas,  dan  menyelaraskan  portofolio 
dengan  target  operasional  2029.  Jika  19  jurnal  portofolio 
seluruhnya terakreditasi,  target  institusi  21 jurnal  memerlukan 
tambahan dua jurnal terakreditasi dari pengembangan portofolio 
berikutnya.

Target operasional 2029: 75% 
jurnal bereputasi nasional; 5% 
bereputasi  internasional;  21 
jurnal nasional terakreditasi; 1 
jurnal internasional bereputasi.

Arah  pengembangan  jurnal  dibagi  dalam  empat  fokus:  internasionalisasi/Scopus, 
penguatan jurnal Sinta 2, penguatan jurnal Sinta 3, serta konsolidasi jurnal Sinta 4–5. Setiap 
peningkatan peringkat tetap berbasis regularitas terbit, mutu peer review, kualitas metadata, 
citedness, jejaring editor–reviewer–penulis, dan hasil evaluasi akreditasi.

Penjabaran program publikasi 2025–2029

Program  publikasi  mengoperasionalkan  lima  indikator  utama:  rasio  produktivitas 
publikasi,  jumlah dosen yang mempublikasikan pada jurnal  nasional  terakreditasi,  jumlah 
dosen yang mempublikasikan pada jurnal internasional bereputasi, jumlah sitasi per tahun, 
serta persentase dosen yang memiliki skor Scopus/SINTA. Baseline Renstra digunakan sebagai 
titik awal sebelum target tahunan 2025–2029.

Khusus indikator sitasi, target operasional dipertahankan sebesar 100 ribu sitasi per tahun 
dari 2025 sampai 2029, sama dengan baseline awal. Penetapan ini digunakan agar target tetap 
proporsional terhadap kapasitas aktual, sementara peningkatan kualitas publikasi, keterlacakan 
karya, dan diseminasi tetap menjadi fokus program.

Periode Program dan keluaran
Baseline 
(Awal)

Konsolidasi data dasar, identitas dosen, karya, dan definisi rumus pengukuran.

2025 Evaluasi isian capaian, konsolidasi identitas dosen dan karya, serta konfirmasi rumus pengukuran.
2026 Klinik artikel berbasis naskah, revisi dan respons reviewer, pemilihan jurnal, pembenahan profil 

serta metadata.
2027 Perluas kelompok penulis, mentor bidang, kolaborasi substantif, dan diseminasi hasil riset.
2028 Tuntaskan naskah revisi, dukung riset lanjutan, dan tingkatkan akses serta keterlacakan karya.
2029 Dampingi kelompok yang belum mencapai target, regenerasi mentor, dan evaluasi produktivitas 

lima tahun.
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Pelaksana dan siklus kendali

Kapus  mengoordinasikan  mentor,  fakultas,  pascasarjana,  dan  dosen.  Triwulan  I 
digunakan untuk pemetaan dosen serta naskah; triwulan II–III untuk klinik, pemantauan revisi, 
dan respons reviewer; triwulan IV untuk verifikasi artikel, DOI, indeksasi jurnal, dan data sitasi 
tahunan. Jumlah dosen dibedakan dari jumlah artikel, dan artikel yang masih diproses tidak 
dihitung sebagai karya terbit.

Penjabaran penerbitan dan dukungan kekayaan intelektual

Periode Penerbitan book chapter HaKI selain buku dan paten
Baseline 
(Awal)

100 book chapter sebagai titik awal Renstra. 150  HaKI  selain  buku;  0  paten/paten 
sederhana.

2025 Target 100 book chapter. Evaluasi isian 30,83%; 
inventarisasi  bab,  editor,  penerbit,  dan  bukti 
terbit.

HaKI 150; paten 0. Evaluasi isian HaKI 
105,33%;  realisasi  paten  2025 
ditampilkan 0 dan diverifikasi melalui 
bukti pelaporan.

2026 Target 100 book chapter. Tetapkan SOP seleksi, 
review, revisi, penyuntingan, galley, arsip, dan 
distribusi.

HaKI  155;  paten  0.  Petakan  luaran 
potensial  dan  lengkapi  dokumen 
bersama pengelola KI.

2027 Target 110 book chapter. Kembangkan volume 
tematik, editor bidang, serta kerja sama penerbit 
internal dan eksternal.

HaKI  160;  paten  0.  Perluas 
pendampingan  kelengkapan  dokumen 
dan register status.

2028 Target 115 book chapter. Jaga jadwal produksi 
dan mutu telaah;  perbarui  katalog serta  akses 
sesuai perjanjian.

HaKI  165;  paten  1.  Tindak  lanjuti 
berkas  dan  rekonsiliasi  status  yang 
dapat dihitung.

2029 Target  120  book  chapter.  Evaluasi  mutu, 
pemanfaatan, mitra, dan pembiayaan penerbitan 
untuk periode lanjutan.

HaKI 170; paten 1. Verifikasi capaian 
akhir  dan  siapkan  rencana 
keberlanjutan.

Standar layanan penerbitan

Seluruh naskah penerbit internal diarahkan memiliki penelaahan substansi, catatan revisi, 
pemeriksaan referensi, persetujuan galley, metadata, berkas final, dan catatan distribusi. Book 
chapter dihitung sebagai satu bab terbit satu catatan unik. Untuk HaKI dan paten, pengajuan, 
pemeriksaan, dan status granted dicatat terpisah sesuai definisi indikator yang disahkan.

Pembagian peran

Kapus mengoordinasikan program dan pelaporan; editor volume serta tim penerbitan 
menjaga mutu dan produksi; penulis menyelesaikan revisi; perpustakaan mendukung katalog. 
Untuk  HaKI  dan  paten,  pusat  mendukung  inventarisasi,  kelengkapan  dokumen,  dan 
rekonsiliasi luaran, sedangkan kewenangan substantif mengikuti pembagian tugas pengelolaan 
kekayaan intelektual di institusi.

Pelaksanaan, monitoring, dan sumber bukti

Agenda operasional pendampingan jurnal tahun 2026

Tanggal Fokus
11 dan 25 Agustus Klinik website; verifikasi etika, scope, editorial board, reviewer, dan 

kesiapan akreditasi.
8 dan 15 September Audit peer review/OJS; klinik bahasa dan copyediting.
22 dan 29 September DOI, metadata, ORCID, referensi, dan galley; simulasi status hijau–

kuning–merah.
6 dan 13 Oktober Simulasi  sistem  akreditasi;  klinik  pengajuan  dan  penyelesaian 

kendala.
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Agenda  di  atas  merupakan  instrumen  operasional  internal  untuk  membantu  jurnal 
memenuhi  tonggak  capaian  pada  matriks,  bukan  pengganti  status  resmi  akreditasi  atau 
indeksasi. Bukti setiap kegiatan harus masuk ke register tindak lanjut.

Siklus monitoring 2027–2029

Setelah fase pendampingan intensif tahun 2026, monitoring dilanjutkan dengan pola 
semesteran  dan  evaluasi  tahunan.  Pola  ini  menjaga  kesinambungan roadmap tanpa  harus 
menetapkan tanggal kegiatan yang terlalu kaku untuk tiga tahun berikutnya.

Periode Fokus jurnal Fokus  publikasi  dan 
penerbitan

Keluaran

Semester I Audit  regularitas, 
akreditasi/reakreditasi, 
website,  peer  review, 
metadata,  dan  kesiapan 
internasionalisasi.

Pemetaan  dosen  dan  naskah, 
klinik  artikel,  pemantauan 
pipeline book chapter, HaKI, 
dan kandidat paten.

Daftar  gap  semester  I, 
prioritas  pendampingan, 
dan  penanggung  jawab 
tindak lanjut.

Semester II Verifikasi  edisi,  tindak 
lanjut pengajuan, citedness, 
jejaring,  serta  kesiapan 
target tahun berikutnya.

Pemantauan revisi dan artikel 
terbit,  sinkronisasi  profil, 
diseminasi  karya, 
penyelesaian  naskah 
penerbitan,  dan  rekonsiliasi 
KI.

Rekap capaian semester II 
dan  daftar  target  yang 
harus dituntaskan.

Akhir tahun Validasi  status  seluruh 
jurnal  dan  penetapan 
prioritas  pembinaan  tahun 
berikutnya.

Verifikasi  indikator  tahunan, 
sitasi,  book  chapter,  HaKI, 
dan  paten  berdasarkan  bukti 
yang sah.

Laporan tahunan, evaluasi 
gap terhadap Renstra, dan 
rencana  kerja  tahun 
berikutnya.

Siklus tersebut perlu disertai pengelolaan risiko agar keterlambatan satu komponen tidak 
mengganggu keseluruhan sasaran. Risiko utama berikut diprioritaskan karena secara langsung 
memengaruhi akreditasi, produktivitas publikasi, dan ketepatan pelaporan.

Risiko utama dan mitigasi

Mitigasi disusun sebagai langkah pengendalian yang dapat dijalankan selama periode 
roadmap. Setiap risiko dimonitor bersama indikator terkait dan ditutup melalui tindak lanjut 
yang memiliki bukti pelaksanaan.

Risiko utama Dampak terhadap roadmap Mitigasi
Keterlambatan  penerbitan 
edisi jurnal

Mengganggu  regularitas,  akreditasi, 
dan kesiapan indeksasi.

Tetapkan kalender terbit, monitoring 
naskah  per  tahap,  early  warning 
sebelum tanggal terbit, dan rencana 
pemulihan bila terjadi keterlambatan.

Masa  akreditasi  berakhir 
sebelum  pengajuan 
berikutnya

Status jurnal dan target  jumlah jurnal 
terakreditasi dapat turun.

Bangun kalender masa berlaku SK, 
mulai  persiapan  reakreditasi  lebih 
awal,  dan  verifikasi  kelengkapan 
bukti setiap semester.

Pasokan naskah dan kualitas 
artikel tidak memadai

Target  mutu,  keragaman penulis,  dan 
internasionalisasi sulit dicapai.

Perkuat  call  for  papers,  jejaring 
penulis dan reviewer, klinik naskah, 
serta seleksi awal yang konsisten.

Pengajuan  indeksasi 
internasional  tidak  sesuai 
jadwal

Target  jurnal  internasional  bereputasi 
tertunda.

Gunakan  pengajuan  berbasis 
kesiapan,  audit  internal-eksternal, 
pemetaan  citedness,  perbaikan 
metadata,  dan  tindak  lanjut 
evaluator.

Data  publikasi,  sitasi, 
penerbitan,  atau  KI  tidak 
sinkron

Capaian  dapat  tidak  akurat  atau  sulit 
diverifikasi.

Gunakan  register  tunggal,  periode 
ukur  yang  konsisten,  verifikasi 
DOI/identitas  karya,  rekonsiliasi 
profil,  dan  validasi  bukti  sebelum 
pelaporan.
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Hasil monitoring dan mitigasi menjadi dasar pembaruan prioritas. Dengan demikian, 
evaluasi  tidak  hanya  mencatat  capaian,  tetapi  juga  memastikan  setiap  gap  memiliki 
penanggung jawab, batas waktu tindak lanjut, dan bukti penyelesaian.

Monitoring dan pertanggungjawaban

Kapus  memperbarui  register  bulanan  dan  laporan  triwulanan  kepada  Ketua  LP2M. 
Register memuat nama jurnal/indikator, baseline, target, capaian terverifikasi, periode, rumus 
bila relevan, tautan bukti, PIC, status, dan tindak lanjut. Untuk bidang jurnal, verifikasi utama 
menggunakan SK akreditasi, bukti pengajuan, arsip OJS, DOI/metadata, dan regularitas edisi. 
Untuk publikasi dan penerbitan, bukti menggunakan identitas dosen/karya, DOI, data sitasi, 
daftar isi, identitas terbitan, serta register kekayaan intelektual.

Dasar penyusunan dan verifikasi

Roadmap  ini  disusun  berdasarkan  Renstra  UIN SATU 2025–2029,  roadmap  jurnal 
institusi, data capaian yang tersedia, serta bukti formal berupa SK akreditasi, bukti indeksasi, 
arsip OJS, DOI/metadata, data publikasi, data sitasi, dan register kekayaan intelektual. Status 
dan capaian resmi harus diperbarui menggunakan bukti terbaru sebelum pelaporan tahunan.


